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Система управления проектами - это набор организационных и технологических
методов и инструментов, которые поддерживают управление проектами в
организации и помогают повысить эффективность их реализации.
Внедрение системы управления проектами включает в себя две
взаимосвязанные задачи: Создание и развитие системы управления проектами.

1. Результатом проекта создания системы управления проектами является
система управления проектами состоящая из: регламентирующей
документации, обученного персонала, информационной системы управления
проектами.

2. Результатом процессов внедрения и развития системы управления проектами
является корпоративная культура управления проектами в компании.

Управлением проектами люди занимаются с древнейших времен, что позволило
сформироваться целой области человеческих знаний и опыта. Особенно актуальны
эти знания и опыт в последнее время, так как в эпоху глобализации экономики и
увеличения темпов развития общества, проекты становятся все более
масштабными, бюджетными. Уделяется внимание жестким ограничениям по
времени, ресурсам и рискам.

Очевидно, что системы управления важны как с точки зрения решения текущих
задач, так и с точки зрения стратегии компании. Они незаменимы в том случае,
если фирма ведет сразу несколько проектов. Если один проект можно полноценно
контролировать без автоматизации, то в случае множественности заданий — это
нерешаемая задача.

Цели системы управления проектами: Повышение эффективности сотрудников
компании при работе над проектами; Улучшение качества управления проектами
руководителями проектов; Повышение эффективности управления всем портфелем
проектов компании – больше проектов в срок и в рамках бюджета с меньшими
затратами.

Эффективная система управления проектами является свидетельством зрелости,
уровня организации и дает следующие преимущества:
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Единая методология позволяет выработать корпоративную культуру
управления проектами, базирующуюся на единых подходах, базах данных и
обобщении накопленного опыта;
Унифицированные подходы к управлению проектами позволяют работать не
только над отдельными проектами, но и программами, включающими в себя
множество составляющих проектов, получить картину состояния всех
проектов предприятия, независимо от того, как и какой менеджер управляет
конкретным направлением;
Мультипроектное управление позволяет отслеживать взаимосвязи между
проектами, эффективно управлять ресурсами организации; оптимизировать
финансовые потоки по проектам;
Очень важно, что в зрелой системе управления проекты не заканчиваются,
пока не будет проведен тщательный анализ их исполнения и не будут
извлечены и систематизированы все полезные уроки, пригодные для
использования в будущих проектах. У организации появляется своего рода
«память».

Внедрение системы управления проектами на практике - это большой
самостоятельный организационный проект, которым нужно управлять по всем
правилам проектного управления и управления изменениями в компании.


